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Bestuursverslag 2023

Samen werken aan de toekomst
van onze kinderen



Vereniging voor Protestants Christelijk Onderwijs te Rhenen

Bestuursverslag 2023

Inleiding

Voor u ligt het Bestuursverslag 2023 van de Vereniging voor Protestants Christelijk Onderwijs (VPCO) te
Rhenen. In dit verslag maken we de balans op over het afgelopen kalenderjaar. Naar de overheid, de leden
van onze vereniging en andere stakeholders leggen we verantwoording af over het gevoerde beleid.

Het jaarverslag bevat ook het rapport inzake de jaarrekening over de periode 1 januari 2023 tot en met
31 december 2023. Het rapport bestaat uit een balans per 31 december 2022 en een exploitatierekening
over de periode 1 januari 2023 tot en met 31 december 2023, welke beide zijn voorzien van de nodige

specificaties en toelichtingen.
Namens het uitvoerend bestuur,

Bert Hardeman en Karin Majoor
Directeuren / Bestuurders

VPCO Rhenen

Ericalaan 30

3911 XN Rhenen
Bestuursnummer: 23337

Ericaschool
Ericalaan 30

3911 XN Rhenen
Brinnummer: 09]E

ﬂ/ericaschool
./ i
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CBS De Springplank

Groeneweg 60

3911 PG Rhenen spring
Brinnummer:10ES

Voorwoord

Het jaar 2023 ligt alweer achter ons. Ook dit jaar is er weer hard gewerkt en veel bereikt. Veel dingen zijn
constant gebleven, maar ook zijn er vernieuwingen. Zo is in 2023 voor de eerste keer door de groepen 8
toegewerkt naar de doorstroomtoets.

In 2023 was er op de Ericaschool een groot feest omdat de school 60 jaar bestond. Mooi om te zien hoe dit
feestelijk gevierd is en dat we trots kunnen terugkijken op zoveel jaar onderwijs aan de kinderen in Rhenen.
In 2023 hebben we afscheid genomen van Henri Verhoeks. Hij heeft de afgelopen 5 jaar deel uitgemaakt van
het toezichthoudend bestuur. Verder zijn we als toezichthoudend bestuur in aantal gelijk gebleven. Hierin
zitten 2 ouders van de Ericaschool en 2 ouders van De Springplank. Daarnaast hebben we een

onafhankelijk bestuurslid.

In 2023 zijn we als vereniging gaan werken met de nieuwe statuten.

Als toezichthoudend bestuur zien we dat er binnen de VPCO een mooie samenwerking is. Samen wordt er
hard gewerkt door alle werknemers om passend onderwijs te bieden aan alle kinderen op de scholen. Hierbij
wordt nauw samengewerkt, kennis wordt uitgewisseld en de scholen helpen elkaar waar nodig en

gaan samen de uitdaging aan om voor elk kind onderwijs op maat aan te bieden, waarbij ook veel aandacht
uitgaat naar het welbevinden van de kinderen.

Wij zijn trots op alle medewerkers die er samen voor zorgen dat er goed onderwijs wordt geboden aan onze
kinderen. We bedanken iedereen die zich hiervoor inzet. Ook zijn we dankbaar dat we samen mogen werken
vanuit het vertrouwen dat God ons leidt en helpt. In 1 Kronieken 16:34 staat: "Loof de Heer, want Hij is goed,
eeuwig duurt zijn trouw.”

Namens het toezichthoudend bestuur,
Annelies van Bennekom
Voorzitter
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Jaarrekening 2023

1. Profiel van de organisatie
1.1 Algemeen

Onder het bestuur van VPCO Rhenen ressorteren twee scholen, de Ericaschool en De Springplank. Het zijn
scholen voor regulier christelijk basisonderwijs. De scholen zijn gelegen in de woonkern Rhenen van de
gemeente Rhenen.

De rechtspersoonlijkheid van VPCO Rhenen is een verenigingsvorm. De vereniging is opgericht op 31
oktober 1907.

De dagelijkse leiding van de scholen en het besturen in materiéle zin ligt in handen van de schooldirectie.
De taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden =zijn vastgelegd in de statuten en het
managementstatuut. Schooldirecteuren leggen verantwoording af aan het bestuur door middel van
managementrapportages. Deze worden ter toetsing voorgelegd tijdens de vergadering van het
toezichthoudend bestuur. De rapportages zijn volgend aan het Bestuurlijk Toetsingskader (BTK) van
Federatie S-O-M.

1.2 Grondslag

De basisscholen van de vereniging staan open voor alle ouder(s)/verzorger(s) die de identiteit van de
scholen respecteren. De scholen gaan uit van passend onderwijs, waarbij handelingsgericht en
opbrengstgericht wordt gewerkt. De scholen werken als professionele organisatie, waarbij medewerkers
samenwerken aan de ontwikkeling. De scholen hebben als doel de leerlingen cognitief en sociaal te
ontwikkelen, zodat ze kunnen doorstromen naar een passende vorm van vervolgonderwijs. Naast de
aandacht voor de cognitieve vakgebieden willen wij onze leerlingen laten uitgroeien tot waardevolle en
respectvolle burgers.

In de organisatie wordt gewerkt vanuit de grondslag van VPCO Rhenen:

Grondslag van de Vereniging voor Protestants Christelijk Onderwijs Rhenen is het erkennen van de Bijbel
als Gods Woord en als bron van inspiratie voor een leven van toewijding aan en verantwoordelijkheid
tegenover God en de naaste.
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1.2.1 Missie, visie en kernwaarden

De missie, visie en kernwaarden van de vereniging wordt weergegeven in het ‘*Huis van VPCO Rhenen’:

Ideniitern:

al

We zebnuiken de Bijbel
als bron van inspiratie
We gaan open en
respectvolmet elkaar
am

We biedern veilizhend en
zebhorgenheid voor
iedern kind

Wi voelen ons
verbondenimet elkasr

Visie:

in een sterk vetanderende

Chude rusijs:

al

Webieden waltatef
gpediandenwi= dat
aans|uit bijde
individuels behaosfte
van hetkind

We 7i|n vooruitsirevend
1N passend ondenails en
werken opbrengst-en
handelinzsgencht

We zijn =terk gencht op
hetsamen lern

Opwoeding:

al

W legman samenimet
de oudens debasis woor
een sucoesuwnlis
deelnameaanide
maatschappi]

We hevondensn
elfstandigheid in&en
veilige en geborsen
OMEEVINE

We hebbenouders die
actiefpartiopeEsnen
betrokien =jn

Waarden: alleiden; vooruitsrevend en pmfessione el b) vaelen;: respect voor de zrondslas en
paz=e ndbondenwijs cf wooruitgaan; dulirzaam, finandeel geronden actiefimnvestenen

1.2.2 Slogan

De slogan van VPCO Rhenen is:

Samen werken aan de toekomst van onze kinderen.

1.3 Organisatiemodel

In het volgende schema geven we onze organisatie weer.
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VPCO Rhenen
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Federatie SOM ) | Vergadering|(ALV) \

Federatie bestuur ' P Toezichthoudend
Bestuur

‘ Gemeenschappelijke
FMedezeggenschaps-"
raad (GMR)

; Directeurenoverieg | | ‘ Direécteuren=
Federatie , bestuurder:

| Medezeogenschaps BT pe Springplank (| MT de Ericaschool ([ Medezedgenschaps |

raadi(MR) raadi(MR)

1.4 Samenwerking

Om in regionaal verband samenwerking tussen scholen te bevorderen is de Vereniging sinds 1 augustus
1999 aangesloten bij de Federatie S-O-M (Samen Onderwijs Maken). Deze federatie van vier christelijke
scholen in Amerongen en Rhenen houdt zich onder andere bezig met onderwijs- en personeelsbeleid,
intervisie, contracten en financieel beleid.

Het toezichthoudend bestuur heeft zich in het najaar van 2016 uitgesproken voor versterking van de
samenwerking met de partners uit Amerongen, met een besturenfusie als einddoel. Dit heeft niet
geresulteerd in een daadwerkelijke fusie. Voor wat het bestuur van VPCO Rhenen betreft blijft de intentie
tot een fusie bestaan als stip aan de horizon en zal mogelijk in het najaar van 2024 opnieuw worden gestart
met een eerste verkenning van de mogelijkheden en kansen voor een fusie. Hiertoe zal een besluit worden
genomen op de netwerkbijeenkomst van maart 2024.
VPCO Rhenen is aangesloten bij het Samenwerkingsverband Rijn en Gelderse Vallei.
Plaatselijk is er samenwerking met lokale overheden, scholen en diverse instellingen. Zo kent Rhenen de
volgende overlegorganen:
% Directieoverleg Rhenen, waarbij alle basisschooldirecteuren elkaar ontmoeten.
% Beleid- en actietafel Rhenen. Op dit platform vindt afstemming plaats tussen de gemeente,
voorzieningen voor voorschoolse opvang, basisscholen en partners uit het sociale domein.
% LOPOR overleg (Lokaal Overleg Primair Onderwijs Rhenen). Hier vindt overleg plaats ten aanzien
van het huisvestingsplan, VVE-beleid en de Lokaal Educatieve Agenda.
< Bestuurlijk Overleg Wageningen-Rhenen.
Het samenwerkingsverband Rijn en Gelderse Vallei kent een ALV bestaande uit alle
schoolbestuurders. Vanuit de ALV wordt centraal beleid vastgesteld. Daarnaast wordt per regio
beleid ontwikkeld. Zo is VPCO Rhenen aangesloten bij het Bestuurlijk Overleg Regionaal Steunpunt
(BORS) Wageningen- Rhenen. In 2023 is het bestuurlijk overleg, dat tot september 2023 werd
voorgezeten door een van de bestuurders van VPCO Rhenen, 7 keer bijeengekomen om samen
zaken te bespreken die een passend onderwijsaanbod aan alle kinderen in de regio ten goede
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komen. Het Regionaal Steunpuntplan is vastgesteld in het najaar van 2022, al blijft het een
document dat voortdurend in ontwikkeling is. Het Steunpuntplan bestaat uit een aantal deelplannen
waarmee we dat passende onderwijsaanbod hopen te versterken. Op basis van deze beleidsplannen
zullen middelen vanuit het samenwerkingsverband regionaal worden toegekend. De regio moet
dan zelf, onderbouwd vanuit het Steunpuntplan, de gelden verdelen. In het voorjaar van 2024 zal
er een update plaatsvinden. Hierin zal worden meegenomen dat de ALV in juni 2023 heeft gekozen
voor een transitie naar een “schoolmodel+”, waarbij gelden meer naar de schoolbesturen gaan en
de werkorganisatie van het samenwerkingsverband verder wordt afgeslankt. De “+” staat voor het
verder ontwikkelen van regionale plannen op bestuurlijk niveau.

De transitie naar het “schoolmodel+” zal in de komende 2 jaar worden aangestuurd door de interim-
bestuurder van het Samenwerkingsverband.

1.5 Strategisch beleid

In het bestuurlijk toetsingskader en in de schoolplannen van de beide scholen zijn voor de periode van
2023-2027 de strategische lijnen en streefbeelden verwoord. In het jaarverslag worden enkele strategische
hoofdlijnen weergegeven. Vanaf 1 augustus 2023 is de huidige schoolplanperiode ingegaan, die zich richt
op de jaren 2023-2027. In het najaar van 2021 is, onder externe begeleiding, een start gemaakt met een
strategisch koersplan. Vanuit dit strategische koersplan worden lijnen uitgezet op 3 niveaus: federatief-,
bestuurlijk- en schoolniveau. In december 2022 is het koersplan afgerond. Zowel teamleden,
bestuursleden als de GMR zijn betrokken geweest bij de totstandkoming. Het Koersplan kent indicatoren
die aansluiten bij de grote ontwikkeldoelen van de schoolplannen van de scholen.
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2. Bestuursverslag

In het kader van de wet ‘Goed onderwijs, goed bestuur’, die de scheiding tussen bestuur en intern toezicht
vereist, wordt in het jaarverslag een apart hoofdstuk besteed aan het interne toezicht.

2.1 Wettelijke basis

De Wet op het primair onderwijs (artikel 17C) schrijft voor dat intern toezichthouders ten minste belast
zijn met:
= het goedkeuren van het meerjaren strategisch beleidsplan, de begroting en het jaarverslag;
«  toezicht door het bestuur op naleving van wettelijke verplichtingen, de Code voor Goed Bestuur en
de eventuele afwijkingen daarvan.
= toezicht op de rechtmatige verwerving en de doelmatige en rechtmatige bestemming en
aanwending van de middelen van de scholen verkregen op grond van deze wet.
= het aanwijzen van een accountant;
« het afleggen van verantwoording over de uitvoering van de taken en de uitoefening van de
bevoegdheden, in het jaarverslag.

2.2 Bestuursvorm

VPCO Rhenen werkt sinds 1 augustus 2011 volgens het bestuursmodel waarin bestuurstaken
gemandateerd en gedelegeerd worden aan de directeuren. De taken van de directeuren zijn vastgelegd in
een managementstatuut. Zij zijn naast hun verantwoordelijkheden voor de leiding van de scholen dus
belast met bestuurlijke taken en bevoegdheden. De directeuren hebben de functie van uitvoerend
bestuurder. De niet uitvoerende bestuurders vormen het toezichthoudend bestuur. Zij zijn belast met het
houden van toezicht op de uitvoering van de taken en de uitoefening van bevoegdheden door het bestuur
in het algemeen en de uitvoerende bestuurders in het bijzonder. Het toezichthoudend bestuur staat de
uitvoerende bestuurders met raad terzijde en fungeert als klankbord. Zij houden zich niet bezig met
beleidsvorming en beleidsvaststelling, hoewel de collectieve verantwoordelijkheid van het bestuur als
geheel blijft bestaan. De algemene vergadering behoudt de statutair vastgelegde taken, waaronder het
toezicht op het functioneren van het bestuur.

2.3 Inhoud en functie van het bestuurlijk toetsingskader

In 2011 is het bestuurlijk toetsingskader ontworpen. Dit bestuurlijk toetsingskader (BTK) is in 2023
herschreven en is een belangrijk document voor het toezichthoudend bestuur om te hanteren bij hun
toezichthoudende taak. In dit toetsingskader zijn de richtinggevende uitspraken vastgelegd waarin het
bestuur aangeeft waar zij aan hecht. Er is per richtinggevende uitspraak vastgelegd welke
managementrapportages er nodig zijn en wanneer er gerapporteerd moet worden, zodat het bestuur
toezicht kan houden op het in uitvoering genomen beleid. Het BTK sluit aan op het in 2022 geschreven
koersplan.

Het bestuurlijk toetsingskader bevat richtinggevende uitspraken op de beleidsterreinen:

Onderwijs & Identiteit

Personeel & Organisatie

Financién & Beheer

Huisvesting & Materieel

Communicatie en Kwaliteit

Maatschappelijk draagvlak

. Duurzame samenwerking

2.4 Toezichthoudende bestuursleden

OTMTmoO®m»
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In het overzicht staat de situatie per 31 december 2023 weergegeven:

Naam en woonplaats

Functie in Bestuur

Portefeuille

Benoeming

Annelies van Laar
Rhenen

Functie:

Marry van Baren

Functie:

Ronnie Sibbing
Rhenen

Functie:

Esther Beurskens
Rhenen

Functie:

Marion Koolstra

Voorzitter

Beleidsmedewerker

Algemeen lid

Beleidsmedewerker

Penningmeester

GL Professional

Secretaris

Moleculair analist
Voorzitter
ondernemingsraad

Algemeen lid

Ziderus

(huisartsen)zorggroep

Gelders
Rivierenland

Financién & Beheer

Maxilia Service BV

Keygene N.V.

Aangetreden:
01-2023

Aangetreden:
09-2023

Aangetreden: 01-
2021

Aangetreden: 09-
2021

Aangetreden: 01-
2023
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Functie: Voormalig beleidsadviseur | Gemeente Rhenen
onderwijs/
jeugdhulp, nu met pensioen

2.5 Bestuursvergaderingen en toezicht

Het interne toezicht is gericht op de beoordeling van de kwaliteit met als doel dat de onderwijskundige en
maatschappelijke taak adequaat wordt ingevuld. Bij de uitvoering van het intern toezicht wordt
gebruikgemaakt van het bestuurlijk toetsingskader (BTK). De richtinggevende uitspraken gaan over de
mate van professioneel handelen in de organisatie. Daarbij staat de vraag centraal wanneer het goed is.
Aan de hand van deze uitspraken heeft het intern toezichthoudend orgaan het beleid, de besluiten en het
functioneren van de uitvoerende bestuurders beoordeeld.
Naast de reguliere zaken vroeg een aantal zaken dit jaar bijzondere aandacht (zie verder paragraaf 2.9):

- Het opstellen van nieuwe statuten voor VPCO Rhenen

- De start van collega-federatie-bestuurder Heidy Verhoef

- Het schrijven van de nieuwe schoolplannen

- Verdere verkenning nieuwbouw Ericaschool

- De stijgende kosten versus een achterblijvende bekostiging

- Het afscheid van de voorzitter van ons bestuur en de start van zijn opvolgster

- Het herschrijven van het BTK

- De werving van een nieuwe conciérge op federatief niveau (banenregeling)

2.6 Jaarrekening

Het bestuur heeft in haar vergadering van 18 juni 2024 het Bestuursverslag en de Jaarrekening 2023
goedgekeurd en geconstateerd dat wordt voldaan aan de eisen van het ministerie van Onderwijs, Cultuur
en Wetenschap. Dit is bekrachtigd in de algemene ledenvergadering van 18 juni 2024. De begroting voor
2024 is door het bestuur goedgekeurd en op 19 december 2023 ondertekend door de penningmeester.

De jaarrekening is door DRV gecontroleerd en van een controleverklaring voorzien. Het bestuursverslag en
de jaarrekening worden na de bekrachtiging ervan in juni op de websites van de scholen gepubliceerd.

2.7 Code Goed Bestuur

VPCO Rhenen hanteert de Code voor Goed Bestuur voor het Primair Onderwijs als leidraad voor het
bestuurlijk handelen binnen de organisatie. De uitgangspunten zullen de basis vormen voor diverse
gesprekken tussen bestuurders en toezichthouders. De Code voor Goed bestuur blijft een leidraad waaraan
we als bestuur ons handelen zullen toetsen. Conform de afspraken in de code wordt het in het jaarverslag
vermeld indien hiervan wordt afgeweken. Alle punten uit de code worden door de vereniging overgenomen.
De code en het bestuurlijk toetsingskader worden op de websites van de scholen gepubliceerd.
Er wordt jaarlijks een themavergadering gewijd aan een aantal facetten, zoals (potentieel) tegenstrijdige
belangen van bestuursleden gezien hun (neven) functies. In de bestuursvergadering van 19 maart 2024 is
het volgende geconcludeerd:

- Er binnen het bestuur geen sprake is van (potentieel) tegenstrijdige belangen gezien de

persoonlijke situatie of nevenfuncties van de uitvoerend en toezichthoudend bestuurders
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